Svenskt Naringslivs arsstamma den 21 maj 2026

Ordforande Jacob Wallenbergs anforande

--- Det talade ordet galler ---

Basta stammodeltagare, kara foretagare,
Varmt valkomna till Svenskt Naringslivs arsstamma.

Vi mots haridag med mindre an fyra manader kvar till riksdagsvalet. Och
samma dag som vi pa Svenskt Naringsliv avslutar var Tillvaxtturné, med
Tillvaxtdagen senare i eftermiddag.

S4a i mina valkomstord vill jag fokusera pa just tillvaxt — varfor vi behover
den, och varfor den bor sta i centrum de kommande aren.

Jag borjar med att ta nagra steg ut i varlden.

* * *

De senaste decennierna har varlden gatt fran en era av frihandel och
globalisering till en tid av komplicerad geopolitik och protektionism. Vi ser
det utdragna kriget i Ukraina, nytt krig i Mellandstern, friktion mellan USA
och Kina, och lander som sluter sig gentemot omvarlden och upplever en
renassans for det nationalistiska.

Om vi dartill adderar Al och den dramatiska teknologiska utvecklingen, dar
USA och Kina drar ifrdn pa omrade efter omrade, sa landar vii en frdga om
konkurrenskraft. Vi landar i fragan om hur EU och Europa, i denna nya
verklighet, kan hitta var roll och var vag framat. For jamfort med de andra ar
vi inte konkurrenskraftiga idag. Inte Europa, inte Norden, och inte Sverige.

Ar 2008 var USA:s och EU:s ekonomier ungefar lika stora. 15 ar senare, ar
2023, var USA:s ekonomi 25 procent storre an EU:s och Storbritanniens -
tillsammans. Jag har namnt det forut, men det ar vart att upprepa. For vi
vaxer inte tillrackligt fort. Och det drabbar investeringar och jobb, vilket i sin
tur paverkar de skatteintakter som ar sjalva fundamenten for valfarden och
vart satt att leva.

Om vi ska kunna mdta den internationella konkurrensen om talangerna,
investeringarna och jobben sa behover vi mer tillvaxt.

Som foretagare och ordforande for Svenskt Naringsliv star jag alltsa har och
vill att vi alla forsoker hoja blicken. Att vi kommer ihag att de vi konkurrerar



med ar de som véaxer snabbare &n vi. Lander dar man ligger langt framme
teknologiskt — och dessutom jobbar mer an vi gor.

Samtidigt ser vi att en av de huvuddiskussioner som seglar upp infor det
svenska valet ar fraigan om att jobba mindre. Men allt annat lika betyder
farre arbetade timmar mindre tillvaxt. Enligt min mening vore det
sjalvskadebeteende att ga den har vagen —i en varld dar Sverige, Norden
och Europa redan halkar efter.

Jag ar orolig att vi inte inser allvaret i situationen.

* * *

Det finns forstas mycket som ar bra ocksa. Det ska man inte glomma. |
Sverige har vi duktiga universitet, framgangsrika bolag, innovativa
entreprendrer och manniskor som ger jarnet pa jobbet.

Men.

Jag ar radd att det inte racker. Och det racker verkligen inte om vi
bestdmmer oss for att sla av pa takten och jobba mindre.

For nu behover vi vaxla upp for att kunna havda oss internationellt. Fa fart
pa ekonomin sa att foretagen vagar satsa, investera och anstalla.

Det ar ju ett ekosystem, det har med tillvaxt. Jag var inne pa det tidigare,
men vill vara tydlig: nar foretagen kanner att de har ratt forutsattningar att
satsa och skapa fler jobb, sa betyder det fler mdnniskor som arbetar. Vilket i
sin tur okar skatteunderlaget och skapar battre forutsattningar for den
valfard som vi alla ar sa stolta 6ver. Och dessutom battre forutsattningar for
det offentliga att starka andra viktiga ataganden i samhallet.

Jobben och skatterna mojliggor alltsa sadant som ar ndédvandigt for att
Sverige ska vara ett bra och tryggt land for manniskor att leva i —och som
ger foretag en stabil grund for att vaxa och skapa annu fler jobb. Och sé
haller det pa.

Men! Inget av detta fungerar utan tillvaxt. Utan tillvaxt stannar utvecklingen.

* * *

| eftermiddag avslutar Svenskt Naringsliv var tillvaxtturné, dar vi i samtal
runt om i landet har lyft fram 60 skarpa forslag for att ge energi at det har
ekosystemet.

Det handlar om battre kompetensforsorjning, infrastruktur och
energiférsorjning — och om breda éverenskommelser i energifrdgan. Okade



satsningar pa forskning och utveckling. Mindre regelkrangel och 6kade
incitament for investeringar, jobb och flit. Sa att ni, kara foretagare, ska fa
battre forutsattningar att vaxa och bidra till att gora Sverige starkare.

For att lyckas fa alla de har delarna pa plats kravs forstas dialog — med
varandra och med politiken. Det &r genom att samarbeta och dra 4t samma
hall som det kan handa saker pa riktigt.

For ndgon vecka sedan lanserades en nordisk industriallians: Nordic
Compass — The Nordic Round Table for Industry. Ett initiativ for ett mer
strategiskt nordiskt samarbete, dar jag sitter i styrelsen tillsammans med
foretagare fran Danmark, Finland, Island och Norge.

Ambitionen ar att initiera och skala upp satsningar pa nordisk niva —inom
energi, forsvar, deep tech och kapitalmarknadsfragor. Och att tala med
politiken om detta och fa Norden att bli mer integrerad som region.

Det har ar ett satt att driva pa for 6kad tillvaxt i Norden och Sverige. Det ar
ocksa ett satt att bidra till att starka Europas konkurrenskraft pa bredare
front.

For vi ar en del av nagot storre. Sverige och Norden behover gora vad vi kan
for att starka oss sjalva — och for att bidra till att starka EU och Europa.

Tillvaxt ar namligen svart att skapa helt pa egen hand. Den skapar man bast
ihop med andra - politik och naringsliv, i Sverige, Norden och EU. Det kraver
arbete, det kraver nytdnkande, och det kraver att politiken — pa alla nivaer —
far hora vad vi foretagare kan bidra med och vad vi behdver. Inte minst i form
av langsiktiga forutsattningar.

Om mindre an fyra manader ar det som sagt val. Da behover tillvaxten sta i
centrum. Sa jag vill avsluta med en uppmaning till er alla: ni méaste gora era
roster horda. FOr som foretagare har ni ett ansvar att tala med politiken och
dela med er av era perspektiv.

Ni behovs! Och nu ar det dags att leverera. Politiken behover er, och Sverige
behover er. Formedla denna sense of urgency, sag vad ni kan bidra med och
vad ni behover for att vaxa och anstéalla. Sa att ni kan fortsatta bidra till att vi
tillsammans kan goéra Sverige, Norden och Europa starkare och mer
konkurrenskraftigt.

Tack.



